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1.INTRODUCAO
acdo
Este documento apresenta os estudos técnicos preliminares, onde sera avalia ontratagdo
pretendida, demonstrando os elementos e as informagdes essenciais que servirdo para embasar a
falaborag:éo do Termo de Referéncia, quando for considerada viavel, de modo a melhor atender aos
interesses e as necessidades da Administragdo, representada pela sua estrutura organizacional.

2.0BJETO

Constitui objeto do presente estudo técnico a pretensa: Contratagio de empresa para o
fornecimento de Agua mineral em vasilhames de 20L, com a finalidade de atender as demandas
das diversas secretarias da Prefeitura Municipal, tendo como 6rgdo participante a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social de Tacaimbé pelo periodo de 12 meses.

3.NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A la’tgua mineral ¢ essencial para a hidratagdo adequada dos servidores publicos, contribuindo para a
saude €o bem-estar das equipes que atuam diretamente com a populagdo. A disponibilidade de agua
de qualidade ¢ uma medida imprescindivel para garantir que as condigdes de trabalho sejam propicias
¢ saudaveis.

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social interage frequentemente com cidaddos em situagdes
vulneraveis e, portanto, precisa garantir que seus colaboradores estejam hidratados e saudaveis,
proporcionando um atendimento de qualidade. Além disso, ao oferecer agua mineral nos
atendimentos, a secretaria demonstra cuidado e respeito.aos usuérios dos seus servigos.

O fornecimento regular de dguaem vasilhames de 20L facilita a distribui¢do e o armazenamento nas
diversas secretarias. Esse formato é pratico e Se adapta facilmente as diferentes realidades dos locais

de trabalho, otimizando o uso do espago.

Por fim, a 4gua mineral ¢ essencial para o funcionamento de diversos servigos oferecidos pelas
Secretarias da Prefeitura municipal, ¢ da Secretaria de Assisténcia Social.

4. ALINHAMENTO AOS PLANOS DA ADMINISTRACAO

A contratacdo de uma empresa especializada para o fornecimento parcelado de agua mineral esta em
plena sintonia com os planos da administragio municipal de Tacaimbo. A atl:lfi]. gestéo tem como
diretrizes prioritérias a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos ¢ a f:ﬁc1e1'}c1a na gestdo dos
recursos publicos. Nesse contexto, garantir 0 acesso a agua mineral de qu_ahdade ¢ fundamental para
o bem-estar da populagdo e para o bom funcionamento dos servigos publicos.

Os orgdos participantes, Fundo Municipal de Assisténc%a Social, al‘inha‘dos com 0s plfmos da
administragdo, visam promover a saude e a assisténcia de. maneira 1.nt'egral~e continua. A
disponibilizagao de agua mineral de qualidade reflete 0 compromisso da admlnlstragffio em atendcr.as
necessidades basicas da populagdo, prevenindo doengas ¢ promovendo a salde de maneira

preventiva.
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Além disso, a contratagdo parcelada permite uma gestdo mais eficiente d STeeUrso a véz fue
possibilita a distribui¢do adequada e evita o desperdicio, mantendo o abastegimento stant&-gem
comprometer o orgamento municipal. Essa medida estd em conformida 1
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economicidade e responsabilidade fiscal, pilares da atual administragdo. nes

Comissao P Licitagao

Assim, essa iniciativa refor¢a os objetivos da administragdo municipal de Tacaimbo em oferecer
servigos publicos de qualidade, prezando pela satide e bem-estar dos seus habitantes, a0 mesmo tempo
em que promove a gestdo eficiente dos recursos disponiveis.

5.REQUISITOS DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Tacaimbd, em seu compromisso com a exceléncia ¢ a integridade no
processo de contratagdo, estabelece uma série de requisitos essenciais que devem ser atendidos por
todos os fornecedores de dgua mineral. Estes requisitos sdo fundamentais para assegurar que 0s
alimentos adquiridos atendam aos padrdes de qualidade, seguranga e sustentabilidade exigidos pelo
municipio e seus 6rgdos participantes, como o Fundo Municipal de Assisténcia.

Os fornecedores devem estar em plena conformidade com a legislagdo brasileira, possuindo todas as
licengas e certificagdes necessarias para a produgdo e comercializagdo de alimentos.

Os alimentos fornecidos devem atender aos critérios de qualidade estabelecidos pela administragdo
municipal, incluindo frescor, valor nutricional e auséncia de contaminantes.

E essencial que os fornecedores demonstrem capacidade para atender as demandas quantitativas e
periddicas do municipio, garantindo a continuidade do abastecimento sem interrupgdes.

A relagdo custo-beneficio sera rigorosamente avaliada, buscando-se pregos justos que reflitam a
qualidade dos produtos e @ compromisso com a economia local,

Os fornecedores devem possuirima logistica eficiente, capaz de realizar entregas pontuais nos locais
designados pelo municipio, mantendo a integridade e a seguranga alimentar dos produtos.

Espera-se que os fornecedores atuem com transparéncia e ética, mantendo uma comunicagdo clara e
honesta com a administra¢do municipal durante todo o processo de contratacdo.

Estes requisitos formam a base para a sele¢do de fornecedores que ndo apenas atendam as
necessidades imediatas do municipio, mas que também contribuam para os objetivos de longo prazo
da administragdo municipal, fortalecendo a seguranga alimentar, a satide publica e a sustentabilidade
em Tacaimbo.

6.RELACAO ENTRE A DEMANDA PRETENDIDA E O DIMENSIONAMENTO DO
FORNECIMENTO

O adequado equilibrio entre a demanda requerida e a dimensdo da correspondente contratagdo ¢
fundamental para o seu planejamento e execugdo, notadamente com o intuito de reduzir ou, até
mesmo, de se evitar aditivos contratuais desnecessarios ou, ainda, a necessidade da realizagdo de
novo certame, com consequente perda de economia de escala.

O quantitativo e a respectiva unidade da presente contratagdo em fung¢do do consumo delineado ¢
utilizagdo provéveis, foram devidamente definidos mediante observancia a previsdo da demanda a
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desdobramentos bem como considerando o orgamento disponivel e ainda a gguenma

realizagdo de despesas semelhantes, quando existente. \  Responsavel

\\ omissao P. Licitagao
As caracteristicas e especificagdes do objeto da referida contratagdo sdo: SN—
CODIGO ~ DESCRICAO DO ITEM ~ UNIDADEQUANTIDADE

Agua mineral natural, sem gés, adicionada em garrafio de 20 litros, com tampa,
tampa e lacre e selo exigido pela vigildncia sanitaria estadual, devendo possuir

ETP 1 padroes de qualidade minimos estabelecidos nas seguintes resolugdes daUnidades 28.386
ANVISA: RDC n° 54/00; RDC n° 274/05 e RDC n° 275/05. Acondicionada em
garrafdo retornével, limpo, produzido em policarbonato atoxico.

Divisdo das quantidades

Divisdo das quantidades:
Divisdo das quantidades: SEC. EDUCACAO FMAS
Divisdo das quantidades: 20.586 3800

O prazo maximo para a execugdo do objeto desta contratagdo e que admite prorrogagdo nas condigdes
e hipdteses previstas na Lei 14.133/21, esta abaixo indicado e sera considerado da emissao do Pedido

de Compra:
Entrega: 2 (dois) dias.

A vigéncia da presente contratagdo sera determinada: 12 (doze) meses, considerada da data de
assinatura do_respectivo_instrumento_de ajuste; podendo ser prorrogada, nas hipdteses e nos
termos dos Arts. 105 a 114,da Lei 14.133/21.

Uma vez autorizada, a contratagdo pretendida deverd possuir previsao e adequacdo orgamentaria e
financeira com o orcamento vigente, necessariamente demonstrada, € compatibilidade com as
diretrizes e metas definidas nas ferramentas de planejamento aprovadas.

T.LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diversas empresas do ramo pertinente podem executar o objeto deste estudo preliminar. Foram
analisadas contratagdes similares feitas por outras entidades, por meio de consulta aos respectivos
sistemas de gestdo dos orgdos fiscalizadores, com o intuito de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendessem as necessidades da Administragéo e
as identificadas, quando possivel e consideradas viaveis, foram incorporadas na contrata¢do em
analise.

Constatou-se, inclusive, que para a realizagdo de despesas semelhantes ao objeto do presente estudo
técnico, diversas entidades publicas efetivam a contratagdo de forma analoga a que se pretende adotar
pela Administragdo, cumprindo as regras e exigéncias legais ¢ normativas.

8.JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

A escolha do tipo de solug@o a ser contratada através de licitagdo publica utilizando a modalidade
pregdo eletronico e adotando o critério de menor prego por item ¢ justificada por diversos fatores que
buscam garantir a eficiéncia, transparéncia e economicidade no processo de contratagdo.

PREFEITURA DE TACAIMBO

Peadamanmes D QilanntiWez N Miwn nantks 2009 Vb Tanmncmi LL DI &&81A0 NN



Estado de Pernambuco

PREFEITURA DE TACAIMBO

Paldcio Municipal Dr. Joaquim Anténio Albuquerque da Silveira

Primeiramente, o pregdo eletrénico é uma modalidade de licitagdo que se destac : d
eficiéncia. Por ser realizado em ambiente virtual, permite uma maior participagio e fo}fifgcedms ¢
diferentes regides, ampliando a concorréncia e, consequentemente, aumentando as chances ter
melhores pregos e condigdes mais vantajosas para a administragdo pablica. A natureza online do
pregdo eletronico também contribui para a redugdo de custos operacionais e logisticos, uma vez que
elimina a necessidade de deslocamentos e a utilizagdo de espagos fisicos para a realizagdo das sessdes
publicas.

Além disso, a modalidade de pregdo eletronico assegura um alto nivel de transparéncia e seguranga
no processo licitatorio. Todas as etapas do pregéo, desde a divulga¢do do edital até o julgamento das
propostas, sdo registradas e acessiveis aos interessados, permitindo um acompanhamento detalhado
e evitando possiveis irregularidades. A transparéncia do processo ¢ fundamental para garantir a
credibilidade e a confianga dos fornecedores e da sociedade na administra¢do publica.

A adog@o do critério de menor prego por item € outro aspecto que justifica a escolha dessa modalidade
de licitagdo. Este critério permite a selegdo das propostas mais vantajosas para cada item especifico,
garantindo que a administragdo publica obtenha o melhor preco e a melhor qualidade de produtos ¢
servigos em cada caso. Isso ¢ particularmente importante em contratagdes que envolvem diversos
itens, como o fornecimento parcelado de dgua mineral, onde pode haver variagdo significativa de
precos e condi¢des entre os diferentes fornecedores.

Além disso, o critério de menor prego por item evita a vinculagdo obrigatoria de todos os itens a um
unico fornecedor, permitindo que diferentes fornecedores sejam contratados para diferentes itens,
conforme suas especialidades e propostas mais vantajosas. Esta pratica promove a diversificagdo de
fornecedores, estimulando a competitividade e evitando a concentragdo de contratos em poucas
empresas, 0 que pode ser prejudicial ao interesse publico.

Por fim, a escolha da solug@o pormeio de licitagdo publica utilizando a modalidade pregdo eletronico
e o critério de menor prego por item esta alinhada com os principios da administragdo publica, que
incluem a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. A adogdo dessa
modalidade e critério refor¢a o compromisso da administragdo municipal de Tacaimb6 com a gestdo
responsavel e eficiente dos recursos ptblicos, promovendo o melhor uso dos recursos disponiveis em

beneficio da populagdo.
9.ESTIMATIVAS PRELIMINARES DOS PRECOS

Nos termos da norma vigente o valor previamente estimado da contratagdo deverd ser compativel
com os valores praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados
publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as
peculiaridades do local de execug@o do objeto. Informamos que, relativamente ao procedimento em
tela, existe previsdo de dotagdo especifica no orgamento vigente, apropriada para a devida execugdo
do objeto a ser contratado, conforme consulta prévia efetuada ao setor responsavel.

Na pretensa contratag@o o valor estimado foi definido com base no melhor prego aferido por meio da
utilizagdo do seguinte pardmetro: contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em
execugdo ou concluidas no periodo de um ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive
mediante sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente.
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Com base nos custos para execu¢do do objeto da contratagdo, definidos por mei
aferi¢do do melhor pre¢o na forma estabelecida no Art. 23, § 1°, da Lei 14.133/
abaixo o menor prego encontrado.

A estimativa preliminar total a ser considerada ¢ equivalente a RS 240.713,28.

CODIGODESCRICAO DO ITEM _ 'UNIDADEQUANTIDADEP.UNITARIOP. TOTAL
1 Agua mineral natural, sem gds, adicionada emGarrafio 28.386 8,48 240.713,28

garrafdo de 20 litros, com tampa, tampa e lacre e selo

exigido pela vigilancia sanitdria estadual, devendo

possuir padrdes de qualidade minimos estabelecidos

nas seguintes resolugdes da ANVISA: RDC n° 54/00;

RDC n°274/05 e RDC n® 275/05. Acondicionada em

garrafdo  retorndvel, limpo, produzido em

policarbonato atoxico.
Total 240.713,28

10.DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solug@o proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada para o fornecimento
parcelado de dgua mineral ao municipio de Tacaimbé pelo periodo de 12 (doze) meses. Esta agdo
visa garantir a disponibilidade continua e de qualidade de dgua mineral para atender as necessidades
dos diversos 6rgdos municipais, em especial 0 Fundo Municipal de Assisténcia Social.

A contratagdo sera realizada por meio de licitagdo publica, na modalidade pregdo eletronico,
utilizando o critério de menor prego por item. Essa modalidade ¢ escolhida por sua eficiéncia,
transparéncia e economicidade, permitindo uma maior participagdo de fornecedores e a obtengdo de
propostas mais vantajosas para 0 municipio.

A solugdo abrange a entrega regular e periddica de dgua mineral em condi¢des adequadas de
armazenamento e transporte, assegurando que o produto fornecido esteja em conformidade com todas
as normas e regulamentagdes sanitdrias vigentes. A empresa contratada serd responsavel por garantir
a qualidade da agua mineral desde a fonte até a entrega nos locais designados pelos Orgios
participantes.

Além disso, a contratagdo prevé a adogdo de praticas sustentaveis, minimizando o impacto ambiental
decorrente da produgdo e distribui¢do da d4gua mineral. A sustentabilidade é um aspecto importante
que estd alinhado com os principios e diretrizes da administragdo municipal.

Em termos de logistica, a empresa contratada deve possuir a capacidade operacional necessaria para
realizar o fornecimento parcelado de maneira eficiente, sem interrupgdes, garantindo a continuidade
do abastecimento ao longo de todo o periodo contratual. A pontualidade nas entregas e a qualidade
no atendimento ao cliente sdo aspectos cruciais para o sucesso da implementagdo da solugdo.

A proposta financeira da empresa contratada deve oferecer um bom custo-beneficio, assegurando que
a contratagdo atenda as necessidades do municipio de maneira econémica e eficaz. A eficiéncia na
gestdo dos recursos publicos ¢ uma prioridade para a administragdo municipal de Tacaimbo, ¢ a
contratagdo parcelada de d4gua mineral ¢ uma medida que contribui para a promogdo da saude e bem-
estar da populagdo.
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™ 1. s N1 P P e— A Py Py = SR S TRES e



Estado de Pernambuco

PREFEITURA DE TACAIMBO

Paldcio Municipal Dr. Joaquim Antonio Albuquerque da Silveira

Essa solugdo ¢ fundamental para garantir um ambiente mais saudavel e se
habitantes de Tacaimbo, promovendo a qualidade de vida e a satde publica atra
de 4gua mineral de qualidade.
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11.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO . .

De acordo com a legislag@o vigente, € obrigatorio o parcelamento quando o objeto da contragdo tiver
natureza divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto a ser licitado.

Justifica-se o parcelamento, tendo em vista o objeto ser divisivel e ndo haver prejuizo para o conjunto
a ser licitado, nos termos da Sumula/TCU 247.

Stmula n° 247 TCU: “E obrigatéria a admissio da adjudicagio por item e ndo por prego global, nos
editais das licitagdes para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes, cujo objeto seja
divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala,
tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora ndo dispondo
de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisi¢do da totalidade do objeto, possam fazé-lo
com relagdo a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa
divisibilidade.”

A escolha do parcelamento da solugdo estd fundamenta nos incisos II e 111, do §2, do artigo 40, da
Lei Federal 14.133/21, que dispde do seguinte texto:

“§ 2° Na aplicagdo do principio do parcelamento, referente as compras, deverdo ser considerados:

11 - 0 aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a economicidade, sempre que
possivel, desde que atendidos os parametros de qualidade; e

I1I - o dever de buscar a ampliagdo da competi¢@o e de evitar a concentragdo de mercado.”

12.RESULTADOS PRETENDIDOS

A Administragdo almeja com .a contratacdo da pretensa Solugdo, em termos de economicidade,
eficicia, eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais positivos, os seguintes resultados:

Em termos de economicidade, a efetivacdo da melhor contratagdo viavel, especialmente quanto ao
melhor custo beneficio, relativamente a: Contratagdo de empresa objetivando o fornecimento
parcelado de d4gua mineral, para atender as necessidades do municipio de Tacaimbd, por um periodo
de 12 (Doze) meses. Serdo orgdos participantes o Fundo Municipal de Assisténcia Social.

Com relagdo a eficécia, o atendimento de todas as demandas logisticas e funcionais, no suporte as
atividades finalisticas da Administragdo, inerentes aos correspondentes servigos prestados de
interesse publico. Quanto a eficiéncia, assegurar a continuidade da prestagdo regular de tais servigos,
com demanda notadamente crescente, e do uso racional dos recursos financeiros disponiveis.

Relativo ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, com a contrata¢do
em andlise, da forma como se apresenta - consideradas as especificagdes, prazos, quantitativos ¢
demais exigéncias devidamente definidas -, espera-se o regular cumprimento, por parte do interessado
que venha a ser contratado, de todas as obrigagdes e compromissos assumidos, pois, desse modo, nio
havera a necessidade de rescisdo contratual ou outras sangdes em decorréncia de inexecugdo do
instrumento de ajuste pactuado, permitindo ao contratante, em vez de envidar esfor¢os para a
realizagdo de novo certame destinado a contratagdo do mesmo objeto, destinar seus recursos
humanos, materiais e financeiros para outras atividades fins da Administragao.
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Entende-se que a correta execugdo do objeto da contratagdo em tela, cuja regular adc

pela Administrag@o, ndo atenta quanto ao meio ambiente e, principalmente, ndo aoanetara fmpact
e Lilltacs

ambientais negativos. N .

13.DA ENTREGA E RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

13.1. O fornecimento sera efetuado mediante a apresentagdo de requisi¢do especifica Requisigdo para
Compra, em duas vias, expedida pelo Departamento Administrativo ou as Secretarias envolvidas no
Certame e autorizagdo (assinatura) de servidor previamente designado pela Prefeitura Municipal de
Tacaimbo-PE.

13.2. Para cada aquisi¢do, devera ser apresentada uma requisi¢do a qual devera conter as informagdes
de qual produto, ser datada e assinada pelo servidor designado do setor. A primeira via ficara em
poder da empresa e a segunda via, em poder do servidor, devera retornar para o setor de almoxarifado
para a realiza¢do da baixa.

13.3. Executada a presente contratagdo e observadas as condi¢des de adimplemento das obrigagdes
pactuadas, os procedimentos e condigdes para receber o seu objeto pelo Contratante obedecerao,
conforme o caso, as disposigdes do Art. 140, da Lei 14.133/21.

13.4.A entrega dos produtos deverd ocorrer conforme o prazo estabelecido, apds a emissdo da
autorizagdo de fornecimento/pedido, devendo ser entregue a contratante no hordrio de expediente
(Das 08:00 as 13:00 Horas), nos seguintes enderecos:

PREFEITURA DE TACAIMBO
Endereco: R. Sebastido Clemente, n° 83 = Centro, Tacaimbo¢ - PE, 55140-000.

SECRETARIA DE EDUCACAO (Escolas Municipais)
ESEMEI SAGRADO CORACAO DE JESUS
Rua Reinaldo Manoel da Silva, s/n Salgado, Tacaimb6

ESCOLA ETI MARIA LUIZA DA SILVA PEREIRA
Loteamento Nova Tacaimbé s/

ESCOLA ESTER BENEVIDES GUEIROS
Rua Dr Artur Barbosa Maciel, 40, Rua Velha

ESCOLA PADRE PEDRO AGUIAR
Localizagdo: Vila Melancia / Zona Rural

ESCOLA AMARO VIEIRA DE LIMA
Rua menino Jesus / Riacho Fechado / Zona Rural

ESCOLA RAIMUNDO NONATO DE QUEIROZ
Rua Joaquim Moita / Centro

ESCOLA MUNICIPAL MANOEL MARTINS DE LIMA
Vila Igrejinha / S/N / Zona Rural Tacaimbo-PE / CEP 55140-000

PREFEITURA DE TACAIMBO
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Rua Major Jodo Gomes / 198

ESCOLA MUNICIPAL JOSE QUARESMA DE LIMA 2 *is. _é/b‘oj‘ :
o =

Responsével
Comissdo P. Licitagdo

ESCOLA FELISMINO GUEDES
Sitio Boa Vista de Baixo
ESCOLA PAULO FREIRE

Sitio Cafundo

ESCOLA VEREADOR ALBERTINO PEREIRA TEJO
Rua da Matriz / Riacho Fechado
Zona Rural

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE TACAIMBO
Enderego: Praga Francelino Otaviano de Aratjo, n° 52 - Centro, Tacaimbo - PE, 55140-000

(- 13.5.0s produtos, durante o ato de entrega pela empresa e recebimento pelo setor responsavel,
deverdo passar pela seguinte avaliagdo:

[ — Compatibilidade do produto com as especificagdes técnicas e marca contratada;
[T — Devera ser observado através do recipiente se junto a 4gua contém elementos estranhos (sujeira);
[II — Os vasilhames com agua deverdo estar devidamente lacrado, dispondo de selo do INMETRO no

lacre superior e rotulo em sua embalagem;
IV — Devera constar no lacre superior a data de envasamento e validade da agua, ndo sendo a validade

inferior a 10 (Dez) meses;
V — Os garrafdes vazios, referente ao item 2, deverio ter validade minima de 24 (Vinte e Quatro)

Meses;

13.6.0 objeto sera recebido por servidor designado, nos prazos ¢ nos termos estabelecidos neste
instrumento, sendo atestados, mediante termo circunstanciado, e seréo recebidos:

a) Provisoriamente: no ato da entrega, para posterior verificagdo da conformidade do produto, com
as especificagdes contidas no termo de referéncia, mediante a emissdo do Termo de Recebimento
Provisorio;

b) Definitivamente: no prazo maximo de até 01 (Um) dias uteis, contados a partir da assinatura do
Termo de Recebimento Provisério e apos a verificagdo de sua compatibilidade com as especificagdes

do objeto desta licitagdo, mediante a emissdo de Termo de Recebimento Definitivo assinado pelas
partes.

13.7.0s produtos deverdo ser transportados em veiculos adequados ao transporte do objeto licitado.
14.ANALISE DE RISCO

Dos riscos identificados:

Risco Probabilidade | Dano Impacto Ak . A¢6e§ A de Responsivel
Preventiva Contingéncia
Possibilidade Planejar-se Comunicar as
de que o " Atraso da | Atraso na | com partes Setor de
30,00% i . s : .
processo licitagdo Contratagdo. |antecedéncia, |interessadas  do | Contratagdo.
licitatorio visando processo,
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tramite sem a conclusio  em | Departamento| ;de
agilidade tempo Compras e N o bl
desejada habil. Chaia, oL rl
340 P, LK”W
M
Realizar uma -
boa
analise de
viabilidade.
Atraso na
contratagdo Bstudas
Possibilidade Nocossidade | licitagdes Realizar  agdes
de que o i anteriores para | para analisar
processo 10.00% Atraso da resnostescbre retirar e remover o |Setor de
licitatorio seja| licitagdo a P da motivo da | Contratagdo.
impugnado ou impugnagdo fiocumentaqﬁo impugnagdo ou a
SUSpenso. ok itens suspensao.
que  sofreram
suspensdo. 3
impugnagdes
em
outras
licitagdes
g)lr{;eel(]:‘;iaorefe Necessidade
de  realizar ; Secretaria
no Atraso no | Realizar uma et i
nto do by Cronograma | boa Realizar nova MuBEIRGL 08
e 10,00% licitagdo, . Lo Educagdo -
certame, da analise de | licitagdo.
tornando gerando Contratagdo. | viabilidade et
o atraso na ‘ de Contrato.
o ligtragto Contratacdo
deserta. :
Defini¢do de
: Requisitos Mitigar:
?:;Tgi;daaiede incompletos. | Alinhar  com Informar .
roﬁssiocna' Atraso no [Atraso = 'no | chefia 2| auerer . Secretaria
epm s lsde 20,00% | Processo Cronograma | alocagdo algcé B Ay il Municipal de
Licitatorio, | estabelecido {dedicada .em | %22 Educagdo
uma | téenicos.
atividade N o hora§ dog
' projeto.  de | téenicos. ©
contratagdo
15.CONCLUSAO

Com base nas especificagdes e requisitos da solugdo escolhida que melhor atende aos interesses e as
necessidades da Administragdo, bem como considerando os elementos obtidos nos estudos
preliminares realizados, avalia-se vidvel a contrata¢do pretendida.
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